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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Soénmeden yurdumun (istlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agsarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tirk genlih Binc vazfen, Tirkslaln Tirk
cumhuriyetini felebet, muhafaza ve miidafea etmekfir

Meveudiyetinin ve istkbalinn yegane femeli budur, Bu

{emel, senin, en kymeli hazinendir Itkbald dah, sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarin ofacakt. Birgin, istklal ve cumhuryeti midafea
mechuriyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraiini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, ok namiisaitbir mahiyett tezahir
edebl sl ve cumhuryetinekestedecek digmaniar
bit diinyada emsali gorimenis bi galbyetin mimessil
Olabilirle. Cebren ve hile il azz vatanin, bt kalelei zapt
edlimis, btin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghims
e memleketi her kdgesi biffl igal edimis olabilr Bt bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip lanlar galet ve dalletve hafta
hiyanet cinde bulunabier, Hata bu kidar sahpler ahs
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Wikt fakr u zaruretignde harap v bitap dimil olablirer,

Ey Turkistbalinneviad! e, b aval v eraltiinde
i, vaafe; Tk stklal ve cumhuriyetin kurtamakti
Muhtag; oldugun kudret, damarianindaki asil kanda, meveutur
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Sunus

Gunumuzun ¢ok hizli teknolojik gelismeleri altinda merkezimiz, 2024-2028 yillarini kapsayan 5 yillik bir stratejik plan hazirlayarak uygulamaya
koymay! amaglayan ve sonuglarini degerlendirerek daha gergekgi ve gerekli planlamalari yaparak gelecek i¢in halk egitiminin amaclarina ve makro
ekonomik politikalara uygun ¢alismalari Daday halkina sunmayi hedeflemektedir. Bu plan, bu amaglarin ger¢eklesmesine paralel olarak hazirlanmistir.
Kurumumuz stratejik planlama kurulu ekibi tarafindan yapilan ve égretmenlerimizle tartisilarak uygulanmasi kabul edilen konular planimiza girmistir.
2023 yilinda belirlenmis olan SWOT sonuglarinin degerlendiriimesi (zayif ve kuvvetli yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis olan
stratejiler konusunda hangi faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettiriimeyecegi konusundaki bilgiler kurul ekibi yolu ile
toplanmistir. Bu degerlendirmeler i1siginda birimler (idaremiz, 6gretmenlerimiz, usta oégreticilerimiz ve yardimci hizmetler sinifimiz) kendileri igin 2023
yilinda belirledikleri hedefleri nasil gerceklestireceklerini ve hedef degerlerini belirlemiglerdir. Gelen bilgiler 1siginda hedefler belirlenmis ve 2024-2028
yillarina ait stratejik planimiz olusturulmustur. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkuin olacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi 2024-
2028 yillarinda da katiimci bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, merkezimizin batin sorunlarini ¢ézmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin
¢6zllmesinde bir rehber olarak kullaniilmasi amaclanmaktadir. Kapsamli ve 6zgin bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu plan,
merkezimizin gaga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

2024 yilinda bu planin hazirlanmasinda her trli 6zveriyi gosteren ve slrecin tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine ve 6zellikle
de stratejik plan ekibine tesekkir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak
benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi belirtiyor, idari personelimize,
ogretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize tim calismalarinda basar diliyorum.

Sati DASCIOGLU
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadt Unvani

Sat1 DASCIOGLU Okul Mudiiri

Namik BESIR Miidiir Yardimeist

Cafer KOLE Smif Ogretmeni

Necibe EKINCI Okul Aile Birligi Baskan1

Nurcan ONCUL Okul Aile Birligi YKU

STRATEJIK PLAN EKIBI

Ekip Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Adi Soyadi Unvani
Satt DASCIOGLU Okul Mudiirii Ayhan YENI V.HK.IL
Namuk BESIR Miidiir Yardimeisi Nurettin KURTULMUS Yardimcr Hiz.
Cafer KOLE Ogretmen Necibe EKINCI 696 KHK Isci
Sevda OLGUN Ogretmen
Necibe EKINCI Okul Aile Birligi Baskan
Nurcan ONCUL Okul Aile Birligi YKU
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde kurumumuzun mevcut durumunu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustr.
Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile kurumumuzun Giigli,
Zayif, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

B Kurumumuzda “Tam Giin, Tam Yil Egitim” yapilmaktadir. Halk Egitimi Merkezimiz Merkez Mah. Cumhuriyet Cad. Hayrettin
Evhat Sok. No:1 de bulunan, kendi binasinda hizmet vermektedir. Kurumumuzda 1 mudiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasy, 1
bilisim teknolojileri odasi, 1 dikis atolyesi, 1 nakis atdlyesi, 1 dokuma atolyesi, 1 kuafor atdlyesi, 1 arsiv, 1 kitaplik ve 1 memur

odasi olmak iizere 9 odada hizmet vermektedir.

Kurumumuzun Faalivetleri:

B Okuma-Yazma Kurslari
B Genel Kurslar

B Mesleki ve Teknik Kurslar
B Sosyal Kiiltiirel Kurslar
m s Birligi Cercevesinde Acilan Kurslar

B Acik Ogretim Ortaokulu ve Lisesi Is ve Islemleri
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Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Ili: KASTAMONU Tlgesi: DADAY
Adres: Merkez Mah. Cumhuriyet Cad.Hayrettin Ehvad Sok No: 1 Cografi Konum (link): https://www.google.com.tr/maps/@41.4782879,
' DADAY/KASTAMONU & ' 33.470068,18.5z?hl=tr

Telefon Numarasn: 03666161158 Faks Numarasi: 03666161158
e- Posta Adresi: 168687@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://dadayhem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 168687 Ogretim Sekli: Tam Giin Tam yil
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1997 Toplam Calisan Sayis1 7

Kiz - . Kadin 1

Ogretmen Sayis1
Ogrenci Sayist: Erkek - Erkek 3
(Yonetim

Toplam - kadrosu dahil) | Toplam 4
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 1 - Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :-
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :- Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Say1s1 -
Ogrenci Basina Diigen Toplam Gider Miktar1 ;- Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8 saat
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https://www.google.com.tr/maps/@41.4782879,33.470068,18.5z?hl=tr
https://www.google.com.tr/maps/@41.4782879,33.470068,18.5z?hl=tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler asagida yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurt ve Mudir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 1 0 1
Brang Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 1 1 2
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 5 2 7
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Kurumumuz Bina ve Alanlar1:

Kurumumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Kurum Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon

Derslik Sayisi 4 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 m2 Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 - Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 30 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 329 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 972 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 987 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 4
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgilere asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi - TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 15 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 10mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2022 2820 TL 2724 TL
2023 2525 TL 2500 TL
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PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci (kursiyer), veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul

cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

OKuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir:

Ogrenci (Kursiyer) Anketi Sonuclar::

Kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri kapsaminda anket formu incelenmis

olup, sonuglar dogrultusunda arag gerec konusunda yetersizlik belirtildigi goriilmiistiir bu konuda diizenlemeler yapilacaktir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik gortis ve degerlendirmeleri kapsaminda anket formu incelenmis

olup, iyilestirmeye acik alanlar konusunda gerekli calismalar yapilacaktir.

GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr olgen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giiclultikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miiduriti/ midirlugi kapsamimdan

bakilarak icsel ve digsal faktor ayrimi yapilmistir.
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icsel Faktorler

a) Giiglii Yonler :

Merkezin sadece ilge merkezine degil koylerle birlikte 8217 (ilce toplam niifusu) kisiye
hizmet vermesi,

Kursiyerler . . o . D : . .
Kursiyerlerin egitim stiresi boyunca trettiklerini devamli sergileyebilmeleri,
gerektiginde iirettiklerinden gelir saglama imkanlarinin olmasz,

Calisanlar Kurum personelinin tecriibeli olmasi,

Bina ve Yerleske Hizmet binamizin merkezde ve ulasimi kolay olan bir yerde olmas,

Donanim Atolyelerin gerekli donanima sahip olmas,

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi,

Yonetim Siirecleri ) R e
hizmetlerimizin cesitli olmasi,

Yapilan ve planlanan calismalarin stirekli olarak yerel basin, sosyal medya, internet, vs.
Iletisim Stirecleri aracilig1 ile duyurulmas.

b) Zayif Yonler:

Mahallerden ve koylerden kurs acgilmas: talebinin az olmasi, merkez niifusunun
giderek azalmasi nedeniyle kursiyer eksikliginin yasanmasi,

Personelin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmek icin hizmet i¢i kurslarla yeteri
kadar desteklenmemesi,

Binamizin fiziki yapisinin ve dersliklerin uygun olmaysisi,

Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin ¢ocuklarimi birakabilecekleri bir kresimizin
olmayssi,

Binamizin bir katinin baska kuruma tahsis edilmesi nedeniyle yeterli fiziki ortamin
bulunmamasi,

Kursiyerler

Calisanlar

Bina ve Yerleske
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Donanim Mahalle ve koy kurslarmdaki arag ve gereclerin yetersizligi,

Donanim ve ekipmanlarimizin yetersiz olusu ve dolayisiyla hizmet sunmamizda
kolaylik saglamamas;,

Biitce Agilan kurslarda gerekli tiiketim malzemelerinin btitce yolu ile karsilanamamasi.

Daissal Faktorler

a) Firsatlar:

Politik Bircok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunabilmesi,

Acik 6gretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmasi,
Ekonomik Kurslarin tamaminin ticretsiz olmasi,
Sosyolojik Turizm bolgesi olmasi sebebiyle tiretilen tirtinlerin tanitiminin kolay olmas,
Mevzuat-Yasal Esnek bir yonetmeligimizin olmasi.

b) Tehditler :

Ekonomik Kurslar sonunda katilimcilarin isttihdam bulamamasi,
Sosyolojik Kurslara ilk katilimin ¢ok olmasi, zamanla katilimin diismesi,
Mevzuat-Yasal Devam etme konusunda yaptirimimizin olmamast.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde

kalite, kursiyerlerin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
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hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler | Istthdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Givenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Yapilan ve yapilacak olan ¢alismalarin yerel basin organlarindan duyurulmas,

Hizmet binamizin merkezde ve ulasimi kolay olan bir yerde olmasi,

Turizm bolgesi olmasi sebebiyle tiretilen {irtinlerin tanitiminin kolay olmasi.

Kurslara ilk katilimin ¢ok olmasi, zamanla katilimin diismesi, devam etme konusunda yaptirimimizin olmamast.

Mabhalle ve kdylerde acilan kurslarda arag ve gereclerin yetersizligi,
Mahallerden ve koylerden kurs acilmasi talebinin az olmasi,

DU WN
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Kurum personelinin tecriibeli olmasi,
2 | Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi,
3 Kursiyerler egitim siiresi boyunca {irettiklerini devamli sergileyebilmeleri, gerektiginde {irettiklerinden gelir
saglamalari,
4 | Bircok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunabilmesi,
5
6

Donanim ve ekipmanlarimizin yetersiz olusu hizmet sunmamizda kolaylik saglamamasi,
Kurslar sonunda katilimcilarin isttihdam bulamamasi,

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Yaygm egitimi kurslarimizin ve hizmetlerimizin ¢ok cesitli olmas,

Merkezin sadece ilce merkezine degil koylere beraber 8217 (ilce niifusu) kisiyi hizmet vermesi,

Binamizin fiziki yapismin ve dersliklerin uygun olmaysisi,

Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin ¢ocuklarimni birakabilecekleri bir kresimizin olmayisi,

gl | [ W|N

Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmasi,

BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum miudiirltigtimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, kursiyerlerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; kurumumuzun tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ:

Tiirk milli egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda; hayat boyu 6grenmenin nemini 6ziimsemis, drgiin egitim sistemi digina
cikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklar: alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve
tecriibeyi aktarmak, gelismis tilkelerin calisma ve egitim seviyesine ulasmalarimi saglamak i¢in var olan bir hayat boyu 6grenme

kurumuyuz.

DADAY HALK EGiTiMi MERKEZi 2024-2028 STRATEJiK PLANI



ViZYONUMUZ:

“Her Zaman, Her Yerde, Her Yasta, Herkes icin Egitim.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Atatiirk Ilkelerine bagli olmak,

2) Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
3) Bilimin evrenselligine inanmak,

4) Yenilik¢i olmalk,

5) Dogruluktan ve durtistliikten taviz vermemek,

6) Kurum icinde uyum ve dayanismaya énem vermek,

7) Herkesi din, ik, milliyet, renk, diistince farklilig1 gozetmeksizin sevmek ve saygili olmak,

8) Stirekli mitkemmelligi yakalamaya ¢alismak.
9) Zamanin kiymetini bilmek.
10) Faydali ve Ozgiin aragtirmalar yapmak.

11) Isimizi sevmek.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

AT 1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

B
Performans Gostergeleri Hedfef'e aslzi\ng'u; 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

1.1.1. Agilan kurs sayisi %35 28 30 30 33 35 42
1.1.2. Bir kurs siiresince katildigi kursu tamamlayamayan kursiyer orani (%) %35 23 22 20 19 19 15
1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ve ile yapilan is birlikleri %20 5 5 6 6 3 9
sayisl

slz_,;': Uluslararasi diizeyde yetiskin egitim merkezleri ile yapilan is birlikleri %10 i 1 1 1 1 1

1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiltiriine ve katilacaklari kurslara uyumunu giglendirmek icin ¢alismalar

Stratejiler  |yuritulecektir.
3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Ama Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
¢ imkanlari sunmak.
Hedef H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
B
Performans Gostergeleri Hedfef'e aslzi\ng‘ng 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi | Degeri

PG. 1:2.1. Bir yilda ye_rel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. %40 20 95 30 35 40 45
etkinliklere katilan kursiyer sayisi

PG.1.2.2. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen etkinlik sayisi %40 3 4 4 5 5 6
PG.1.2.3. Merkez disinda diizenlenen etkinlik sayisi %20 3 4 4 5 5 6

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak igin farkindalik artirici etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi icin bolgesel faaliyetler gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme kdltiirtiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik cesitli sosyal
Stratejiler sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

S5. Toplumda hayat boyu 6grenme kiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel),

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.
S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazili ve gorsel medya araglarinin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.)

dizenlenecektir.
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
Amag imkanlari sunmak.

H1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, tistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde

Hedef bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedfef'e Basl:img'u; 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
Etkisi | Degeri
PG1.3.1. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan engelli kursiyer sayisi %60 2
PG1.3.2. Bir yilda yaygin egitim kurslarina katilan gegici koruma altindaki yabanci kursiyersayisi | %20 - 1 1 1 1 1
PG1.3.3. Ozel politika gerektiren gruplarin ( cezaevlerinde kalanlar, yashlar, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin gocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimlerinin %20 1 2 2 2 2 2
artirilmasina yonelik hayata gecirilen proje sayisi

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun halegetirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin éniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan
sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar yirittlecektir.

Stratejiler S5. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik alan taramasi faaliyetleri yiritilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslari diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag

A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe | Bastangic | ), 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG2.1.1. Okuma yazma kurslari ile belgelendirilen kursiyer sayisi %10 0 2 3 3 4 5
PG2.1.2.Acik 6gretim ortaokuluna kayitli aktif 6grenci sayisi %10 4 4 5 5 5 6
PG2.1.3. Agik 6gretim lisesine kayitli 18 yas Uist aktif 6grenci sayisi %10 30 32 33 34 35 36
PG2.1.4. Agik 68retim imam hatip lisesine kayith 18 yas Ustli aktif 6grenci sayisi %8 - - - - - -
PG2.1.5. Mesleki agik 6gretim lisesine kayith 18 yas Usti aktif 6grenci sayisi %8 - - - - - -
PG2.1.6. Cevre koruma alaninda agilan kurslara katilan kursiyer sayisi %6 22 65 80 95 112 140
PG2.1.7. Acllan dijital okuryazarlik kurs sayisi %6 36 42 49 57 66 80
PG2.1.8. Agilan medya okuryazarhigi kurs sayisi %6 - 1 1 2 2 3
PG2.1.9. Agilan finansal okuryazarlk kurs sayisi %6 - 1 1 2 2 3
PG2.1.10. Agilan bilgi ve medya okuryazarhgi kurs sayisi %6 - 1 1 2 2 3
PG2.1.11. Agilan gevre okuryazarligi kurs sayisi %6 - 1 1 2 2 3
PG2.1.12. Girisimcilik kurslarina katilan kursiyer sayisi %6 12 22 26 33 41 55
PG2.1.13. s birligi ile agilan mesleki ve teknik kurslara katilan kursiyer sayisi %12 70 82 90 100 110 120

- dizenlenecektir.
Stratejiler

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri ytrutilecektir.
S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaslara tanitimi amagl faaliyetlerytrutilecektir.
S4. Bolgede bulunan is gliclinlin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler ytrutilecektir.
S5. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yir(tilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

Hedef H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedfef'e Ba;l:img_u; 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG2.2.1. Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru sayisi %30 - 1 1 1 1 1

PG2.2.2. s birligi yapilan kurum/kurulus sayisi %30 5

PG2.2.3. Hibe almaya hak kazanan proje sayisi %10 - - 1 1 1 1

PG2.2.4. Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet orani (%) %30 70 75 80 85 90 95

PG 2.2.5.Toplumsal sorunlari ¢6zmek amaciyla gergeklestirilen projelerin sayisi %20 1 1 2 2 3 4

Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarinisaglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda
calismalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini élgulecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik ¢alismalar yuritiilecektir.

S5 Bolgede bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri gibi vatandaslarin toplu olarak bulundugu yerlerde
faaliyetler diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlari gozmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarlabir araya gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltlr ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari ile 6grendikleri el sanatlari Griinlerini pazarlamalari ve girisimcilik
becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasinin Saglanmasi

Hedef H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

Hedefe |Baslangig

. . . 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

Performans Géstergeleri

PG2.3.1. Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel gériismelerin sayisi| %70 3 4 5 6 7 8
PG2.3.2. Katiimci memnuniyet oraninin %85'e yiikseltilmesi %30 70 73 76 79 82 85

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.
S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki rehberlik faaliyetleri ytrutiilecektir.
S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi saglanacaktir.

Stratejiler S4. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere kisisel rehberlik faaliyetleri yiritilecektir.
S5 Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile gériismeler gergeklestirilerek is glicti talebine uygun meslek kurslari
acilacaktir.

S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Ama A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vestrdurilebilir bir sekilde
¢ gelistirilecektir.

Hedef H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef
Performans Gostergeleri edefe | Baslangic | 5, 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri
PG3.1.1. $art|§r| iyilestirilen bina bolimu (derslik, 6gretmenler odasi, idari bolim, %30 3 4 5 6 7 3
kurum bahgesi vb.) sayisi
PG3.1.2. Acilan sosyal alan (spor salonu, kitliphane, cok amagli salon, atélye, bilisim  o39
° 1 2 2 2 2 2

sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.) sayisi
PG3.1.3. KAursIara yorTe!lk olarak yapilan donatim malzemesi (bilgisayar, yazici, akilli %20 ) 3 3 4 4 5
tahta,tezgah vb.) temini
PG3.1.4. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) %10 85 88 91 94 97 99
PG3.1.5. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi %10 4 3 3 2 1 0

S1. Basta kendi binalari olmak lzere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin bolimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari bolim,
kurum bahgesi, sergi salonu vb.) gliclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin kurumlari daha cazip hale getirmek i¢in uygun kosullarda
sosyal alanlar (kiitliphane, cok amagli salon, atélye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atélyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin modernizasyonu,
yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar,
yazicl, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin bitce ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.

Stratejiler
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Ama A3. Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirtlebilir bir sekilde
¢ gelistirilecektir.
Hedef H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedfef.e Ba;l:img_lg 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 68retmen orani (%) %30 100 100 100 100 100 100

PG3.2.2. Uzaktan hizmet ici egitime katilan yonetici ve 6gretmen orani (%) %30 100 100 100 100 100 100

PG3.2.3. Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan destek personeli orani (%) %20 50 100 100 100 100 100

PG3.2.4 Ucretli usta dgreticilere yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi %20 2 3 4 5 7 8

S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza
indirilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

A3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiirulebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.

Hedef H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestiriime igin
kurum sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedfef'e Basl?ng.'c 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri

PG3.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi %30 - - - - - -

PG3.3.2. Kurumda yasanan kaza sayisi %40 - - - - - -

PG3.3.3. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi %20 20 25 30 35 40 45

PG3.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi %10 2 3 3 3 3 3

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve
sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Stratejiler
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag

A3. Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.4 Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklesmesi i¢in kurumun saglhig ve givenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedfef'e Basl?ng.'c 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri

PG3.4.1. Kurumda yasanan kaza sayisi %25 - - - - - -

PG3.4.2". vBag.m_ﬂlIlkIa miicadele ile ilgili konularda egitim alan kursiyer, 6gretmen %20 411 475 450 465 480 500

\ve ustaogretici sayisl

?93.4.3 Saghkl Pvesle_n.me ve ot_)e2|te ile ilgili konularda verilen egitim alan %20 18 95 30 40 50 60

0gretmen, ustadgretici ve kursiyer sayisi

PG3.4.4 |-'|ijelj,uglda glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim %15 23 30 40 45 50 60

alankursiyer, 6gretmen ve personel sayisi

PG3.4.5 Sivil savunma egitimlerine katilan kursiyer, 6gretmen ve usta 6gretici sayisi| %10 4 6 8 10 12 14

PG3.4.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi %10 2 3 3 3 3 3

Stratejiler . .
) dizenlenecektir.

alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta 6greticilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasicihastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2014-2024 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amac ve Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

TEMA Egitim-Ogretime Erigim ve Katilim

AMAC1 32.000 36.000 41.000 44.000 47.000 200.000

Hedef 1.1. 10.000 12.000 15.000 16.000 18.000 71.000

Hedef 2.1. 12.000 14.000 15.000 16.000 17.000 74.000

Hedef 3.1. 10.000 10.000 11.000 12.000 12.000 55.000
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 2 128.000 38.000 42.000 45.000 47.000 300.000

Hedef 2.1. 14.000 14.000 15.000 16.000 16.000 75.000

Hedef 2.2. 100.000 10.000 12.000 13.000 15.000 150.000

Hedef 2.3. 14.000 14.000 15.000 16.000 16.000 75.000
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TEMA Kurumsal Kapasite
AMAC3 546.000 68.000 72.000 78.000 83.000 847.000
Hedef 3.1. 500.000 20.000 20.000 22.000 23.000 585.000
Hedef 3.2. 10.000 11.000 13.000 15.000 17.000 66.000
Hedef 3.3. 22.000 22.000 23.000 24.000 25.000 116.000
Hedef 3.4. 14.000 15.000 16.000 17.000 18.000 80.000
Amag Toplam 718.000 155.000 169.000 182.000 193.000 1417.000
GENEL TOPLAM 1.417.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak; denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miuidurliigu ve bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirititme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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